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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diny: an da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0za aman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkinir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hal in, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengi Birinci vazfen, T It Tirk
cumhuriyetin, lelebet muhafaza ve midafaa emekti.

Meveudiyetininve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kymetl hazinendir Itkhlde dal,sen, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahilive haic,
edhahlarm olacakt, Bir in, isilal ve cumhuryeti midafea
mechurieine diersen, vazfeye atimak ci, iginde
bulungeagin vazyetinimkan ve sealtin dUslinmeyeceksin!
Buimkan ve gerat, cok namisaitbir mahiyett tezahir
edebli sl vecumhurietin Kastedeck dismanlar,
iin iinyada emsali griimenis bi gafbiyetin mimessil
Olabiter Cobren ve hil l aziz vatanin, bt kaller zapt
edlimis,biintersanelerine girimis, bt ordulan degitimis
Ve memleketin her kosesi bffil i edimis olabilir. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahilide, idara sahip olanlar gaflet v dalalet ve hafta
iyanet cinde bulunabiirlr, Hattabu tidar sahipler sahsi
menfaaflein, mistevlri syast emelleryle evhit edebilirr,
it fakr u zauret iinde harap ve bitap dismils labiter.

Ey Tokstbalnin evla st buahvl v sraltiinde
dahi, vaaifen; Tarkisthlal ve cumhuriyetinikurtamakl
Nuhtag oldugun kudret, damarlanndaki asil kanda, meveuttur

St
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1946 yilinda yapimi tamamlanip ayni yil egitim ve 6gretim calismalarma baglayan Yakakent 100. Yil Ilkokulu
“ Aile kadar sicak” sirin bir okuldur.

Gelismis tilkelerde egitim anlayisinin degismesi tilkemizde de etkisini gostermis ve okulumuzda da egitim alaninda
bir stirti degisiklikler, yenilikler yasanmaya baslamistir. Cocuklarimizi aydinlik yarinlara ulastirmak hig stiphesiz
bizlerin katkisi ile gerceklesecektir. Ulu onderimiz Atatiirk’tin hedef gosterdigi cagdas egitim seviyesine ytikselmek,
bizlere emanet edilen vatana, cumhuriyete sahip ¢ikmak ve bu konuda 6grencilerimizi en iyi sekilde yetistirmek
ogretmenlerimize diisen biiytik bir gorevdir. Bu sebeple egitimde her tiirlt teknolojiden faydalanmak, her tirlia
sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle 6grencilerimizi yetistirmek onlarin yasam denilen smavda hazir olduklarim
hissettirmek en 6nemli noktadir. Bu sebeple egitimde kaliteyi artirmak amaciyla en modern teknik ve yontemlerle
aydmlik yarmnlara, tim Ogrencilerimizle ulasacagimiz kanaatindeyim ve inamiyorum ki tim O6gretmen
arkadaslarimizda bu bilinctedir.

En iyiye ulasmanin yani basarmanm yolunun ortak bir takim ruhu olusturup c¢ok calismaktan gectigini
biliyoruz ve buna inamyoruz. Bizlerde okulumuzda calismalarmmizi bu inangla stirdiirmeye calisirken Ulu
Onderimizin “ Milletimiz her giicliik ve zorluk kargisinda durmadan ilerlemekte ve yiikselmektedir. Biiytik Tiirk
Milletinin bu yoldaki hizim1 her vasitayla arttirmaya calismak, bizim hepimizin en kutlu vazifesidir”. soztint
kendimize rehber ediniyoruz.

Yapilan tiim o6zverili, calismalardan dolayr emeklerini esirgemeyen tiim 6gretmen arkadaslarima cani gontilden
tesekkiir ediyorum.

Kadir BOZKURT
Yakakent 100. Y1l ilkokulu Miidiirii
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GIRIS
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap
verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary;, kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galisma takviminin

hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile
baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer
alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, tist politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar:
ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiliminmi saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



YAKAKENT 100. YIL iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME UST KURULU

ilkokulu Muidiirliigii

Kadir BOZKURT Yakakent 100. Yil Okul Miidiirii 5065577208 kadrbzkrt @hotmail.com
- ilkokulu Miidurliigi
Rukiye ALVER BAYAR Yakakent 100. Yil Miidiir Yardimcisi 5452353855 kardelen.3855 @gmail.com
n ilkokulu Miidiirliigi
n Atiye KAVIOGLU Yakakent 100. il Sinif Ogretmeni 5054929615 atiyekavi@gmail.com
ilkokulu Miidiirliigi
n Ugur USLU Yakakent 100. Yil Sinif Ogretmeni 5054905961 ugurbarca28 @gmail.com
ilkokulu Midurligi
n Tugba KIYMA Yakakent 100. Yil Okul Aile Birligi Bagkani 5453290005 gencoglu_tugba@hotmail.com

YAKAKENT 100. YIL iLKOKULU STRATEJi GELISTIRME EKIiBI

Naide AYDEMIR Yakakent 100. Yil Smif (")gretmeni 5052990396 naidekan @hotmail.com
- ilkokulu Miidiirliigii
n Derya AK Yakakent 100. Yil Sinif Ogretmeni 5357078874 drycrn55 @gmail.com
ilkokulu Miidiirliigi
i Yusuf SAHIN Yakakent 100. Yil Smif Ogretmeni 5458418228 yusuf233 @hotmail.com
ilkokulu Miidiirligii
n Ali ALPARSLAN Yakakent 100. Yil Sinif Ogretmeni 5056629956 aksinyum.3575 @hotmail.com
ilkokulu Miidiirligii
n Ismail Hakk1 OZDEMIR Veli 5443546741 ihozdemir @gmail.com
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2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, PESTLE ,paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat
ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1- OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz 1946 yilinda bu giinkii IMKB Lisesinin bulundugu alanda yapilmis ve ayni yil hizmete girmistir. Bugiinkii binasina 1998-1999 Egitim
Ogretim yi1linda gegmis olup adi Atatiirk’iin 100. dogum yili nedeniyle 100. Y1l {lkogretim okulu olmustur.

2000 — 2001 egitim 6gretim yilindan itibaren, okulumuza 1700 metre uzakliktaki Sosyal Yardimlagsma Vakfi tarafindan yaptirilan pansiyon binasi
okulumuz biinyesine dahil edilmis olup okulumuz PIO’ya doniistiiriilerek adi YAKAKENT 100. YIL PIO olmustur. 2002-2003 Egitim Ogretim yilinin 2.
yarisinda Yakakent IMKB Lisesinin yeni binasina ge¢mesiyle 2 blok halinde egitim 6gretime normal olarak devam etmeye baslamistir .

2006 y1l1 Eyliil ayindan itibaren okulumuzun ad1 Yakakent 100. Y1l YIBO olarak degistirilmistir.

Bu 2 blokta 20 derslik, 3 idare odas1, 1 dgretmenler odas1, 1 memur odasi, 1 Rehber Ogretmen odas1, 1 Hizmetli odasi, 1Arsiv, 1 Spor
odasi, 1 Fen ve Teknoloji laboratuari ile 1 Bilgi Teknoloji Smifi vardir. Ayrica 2006 yilinda okulun A Blok arka kismina iki prefabrik bina kurularak bir
tanesi 0grenci kantini digeri ise kiitiiphane ve derslik olarak diizenlenip kullanima agilmistir.Daha sonra atil duruma diismiis ve 2022 yilinda atil kalan bu
alanlar restore edilerek Kiitiiphane ve Zeka Oyunlar1 Sinifi diger Prefabrik yapi1 ise Sanat Atdlyesi olarak okulumuza kazandirilmaistir.

2012 yilindan itibaren 4+4+4 egitim planlamasi sonucu okulumuz tek binada ilkokul olarak egitim hayatina devam etmektedir.

Okulumuz 2023-2024 dgretim yilinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimeis1 13 Ogretmen, 1 Yardimci Personel toplam 16 personel ile 113 ii erkek dgrenci, 92si
kiz 6grenci, toplam 205 6grenciye hizmet vermektedir.



Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
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Ogrenci Sayisi: Kiz 92 Ogretmen Sayis1 ~ Kadin 7

Erkek 113 Erkek 8

Toplam 205 Toplam 15

16 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 16
16 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist :0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktari, 306,055 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi Syl

2.2- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Yakakent 100 Y1l Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk caligmalari, durum analizi,
gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

Uygulanmakta olan Stratejik Plan, 11 Milli Egitim miidiirliigiimiiziin planina bagl olarak; 3 stratejik Amag, 3 Startejik Hedef, 15 Performans
Gostergesi, 14 Eylemden olusmaktadir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 2019-2023 doneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Derslik basina diisen 6grenci sayis1 tiim siif seviyelerinde
Tiirkiye ortalamasimin altindadir.

Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazamimlari ilgili olarak son 4 yilin gdstergelerine baktigimizda égrencilerimizin temel grenme kazanimlari, matematik
ve okuma becerileri konularinin 6ncelikli olarak iyilestirildigi tespit edilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin 1.Amacma yonelik hedeflenen performans gostergelerinde ilkokul, hedeflenen okullasma oran1 %100 olarak gerceklesmistir.
Ayni sekilde ilkokul, ancak Covid-19 pandemisinden dolay1 egitim kademelerinde devamsizlik yapan 6grenciler oldugu ve hedefin yerine getirilemedigi
gbzlenmistir. Bunun sebebi de her evde teknolojik imkanlar1 ve alt yapismin olmamasi, 68renci velilerinin ¢ocuklarini egitim 6gretime katilim noktasinda
desteklememesi olarak ongdriilmiistiir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Seklinde hedef
konulmus ve 6grencilerimizin sosyal yonden gelisimine katki saglayacak sanat atflyemiz ve sosyal faaliyetlere etkin katilimini saglayacak faaliyetler
diizenlenerek ,



Ogrenme kazanimlar1 takip edilmis ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlays1 ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilim1 saglanmustir.

Genel manada 2019-2023 Midiirligiimiiz Stratejik Plan1 basarili bir sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir.
Buna mukabil bakanligimizin 2023 vizyonu ve 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amaglar ve hedefler revize edilerek okulumuz planina alinmis
ve Oniimiizdeki 4 yilin planlanmasida 6nemli rol oynamasi beklenmektedir.

2.3- MEVZUAT ANALIiZi

ILKOGRETIM OKULU MUDURU GOREYV LiSTESI (2508 Sayih T.D.)

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim-6gretim ve yonetim gorevlerini kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina

uygun olarak yiiriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel amaglarini gerceklestire-bilmek i¢in calisma planlarmi yapar,
uygular ve denetler. Okuldaki egitim-6gretim ve yonetimin bir disiplin igeri-sinde yiiriitiilmesini saglar.

4. Egitim-0gretim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari
yapar, arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan projelen uygular ve sonuglarini degerlendirir. Okulun
gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar ve bu planini uygulamaya gegirilmesini
saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini saglayici 6nlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢aligma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin ¢caligmalar ilgililerle is birligi yaparak 6gretim yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini géz 6niinde bulundurur.

9. Yillik, tinite ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger caligmalarda 6gretmenlere rehberlik eder, 6gretmenlerin
calismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yil1 baginda yillik plan alir, planlan tasdik eder, uygulanip, uygulanmadigin1 denetler.



11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla 6gretmenler kuruluna baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin ¢alismalarini izler.
Gerektiginde bu kurullar1 toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini iist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan i boliimii ¢cergevesinde okuldaki is ve islemlerin saglikl yliriitiilmesi ile ilgili
koordinasyon, rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve bu konuda gerekli tedbirleri alir. Ders yilmin gesitli zamanlarinda &gretmenlerin
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip ¢aligmasi ruhunun yerlesmesini saglar.

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak, islerin daha siiratli yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar icerisinde sevgi ve saygi esaslar1 dogrultusunda 6rnek davranig ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler.
Personel arasinda is birliginin tesisini, uyumunu saglar ve yol gdsterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarmi verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayici tedbirler alir.

18. Personelin performansini stirekli gozetip degerlendirerek, verim diistikliigli varsa bunun sebeplerini arastirir, personelin yeteneklerini goz dniinde
bulundurarak istihdam eder, onlara rehberlik eder, is basinda yetismelerini saglar, daha iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.

19. Okuldaki her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarmai tespit eder ve bu tespitler cergevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarmi diizenleyerek zamaninda ilgili makamlara gonderir.

21. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi1 durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gére yapilmasindan sorumludur.

24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildig1 zamanlarda miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen ydnetici, 6gretmen ve diger personelin yerine hizmetlerin aksamamasi igin uygun goérevlendirme ile gerekli
onlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetigsmesi i¢in gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davranislari kazandirici ve disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarmi dnleyici her tiirlii tedbirleri alr.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin ve haftalara iliskin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.
Derslerle ilgili uygulamaya Iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasimi saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren dgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili tedbirleri alir.

32. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanim1 amaciyla okulun derslik, laboratuvar. kiitiiphane ve diger tesisleri ile ilgili



arag¢ ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak zenginlestirir.

33. Okul. bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina kars1 korunmalar1 ve giivenligi icin gereken tedbirleri alir. Cagin ve ¢evrenin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar.

34. Ders arag ve gerecinin temini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli tedbirleri alir.

35. Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurur.

36. Okulun kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin ¢evre ile iliski kurulmasina ve velilerle sik1 bir is birliginin saglanmasina
onem verir. Okulun imkanlarini ¢evreye agarak okulun bulundugu bolgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesini saglar. Cevre imkanlarindan okulun,
okulun imkanlarinda da ¢evrenin egitim amagh olarak yararlanmasini saglar.

37. Okulun i¢ (idari personel, 6gretmen. 6grenci, yardimci personel ve diger personel) ve dis 6geleriyle (Okul Koruma Dernegi, Okul Aile Birligi vb. gibi) is
birligi i¢cinde caligir.

38. Ogretmenlerin laboratuvar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri kullanmalarini izler.

39. Okulda ¢ikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan miidiir sorumludur.

40. Okulda gosterilecek ¢esitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler yaptirarak uygun gordiiklerim onaylar ve gosteriye acar.

41. Okulda yetistirme kursu agilmasini teklif eder.

42. Haftalik ders programi, giinliik calisma ve ndbet ¢izelgelerinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

43 Diploma, tasdikname, d6grenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama kagitlari, bordrolar1 vb. evraki onaylar.

44. Gelen yazilardan personelin bilgilendirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

45 Tiim personelin hasta sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

46 Ogretim y1l1 basinda ve gerektiginde okulda saglik taramas1 yapilmasini saglar.

47. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarin1 Ayniyat Talimatnamesi hiikiimlerine gére devir ve teslim islemlerini yapar.

48. Okulun ayniyat, gelir-gider, biitce ile ilgili islemlerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesini saglar.

49 Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmasi ile ilgili islemleri titizlikle yapar.

50 Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makama bildirir.

51. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinmn sonucunu amirine rapor eder.

52. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

13 1lgili mevzuatta okul ydnetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar.



2.3.-YASAL YUKUMLULUKLER

» 222 sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
«Milli Egitim Bakanhig Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi

Miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

2.4- UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize
yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

2024- 2028 Stratejik Plan’’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktur. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur

e Kalkinma Planlar

e Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

Kamu Kurum ve Kuruluslarica Yapilacak Norm Kadro Calismalarinda Uyulacak Usul ve Esaslar



2.5- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

YAKAKENT 100.YIL iLKOKULU MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

1 MUDUR

1- EGITIM - OGRETIM ISLERI

e Yillik ders planlarmin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
e Zimre toplantilarmin yapilmasi ve takibi

e Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

e Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi

e Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

e Yillik calisma programimnin hazirlanmasi
2-  SOSYAL CALISMALAR

e Okul Aile Birligi ¢alismalar1
e Sosyal kuliip ¢aligmalar1
e Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

e Veli toplantilarinin yapilmasi
3- REHBERLIK CALISMALARI

e Ogrencilere yonelik rehberlik calismalar

e Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalar1

4- DEMIRBAS ISLERI




e Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

e Demirbaslarin, ders araglariin gelistirilmesi
5-  PERSONEL OZLUK iSLERIi

e Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmast
e Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi

e lIzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

6- NOBET iSLERI

e Nbobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7-  OKUL ISLETMECILIiGI

e Temizlik calisma planmin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
8- KULTUREL FAALIYETLER

e Okul kiitliiphanesinin gelistirilmesi
e Smif kitaplarmin teslimi, takibi, kontrolii

e Yarigmalar

MUDUR YARDIMCISI




1- Ders dagitim ¢izelgelerini zamaninda hazirlayarak e okula islenmesini saglamak

2- Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini hazirlamak

3- Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢calismalarini planlamak ve yiiriitmek

4- Smf gecme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak
5- Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak.

6- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.

7- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

8- Karneleri Hazirlamak.

9- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yliriitmek, kurula bagkanlik yapmak.

10-Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

11- Yarismalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6&rencilerin izin, sevk ve rapor islerini takip etmek.
12- Okulun "gerc¢eklestirme gorevlisi' olarak is ve islemleri yiiritmek

13-Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol etmekO

14- kulun biitiin birimlerinin temiz olmasini saglamak

15-Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

16-Destek egitimi ve idari calisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

17- Okul Miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

OGRETMENLER

e Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.

e Kuliip calismalarin1 yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip
evraklarmi dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

e Okuttugu sinif-subeye ait temel giincel 6grenci bilgilerini e-okula islemeleri.
e Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:
e Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plan1 hazirlamak

e Okulda, belirtilen alanda nobet tutmak; nobete baglamadan dnce ndbet mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci
saglig1 agisindan risk teskil edebilecek hususlar1 ndbetci idareciye bildirmek.

e Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak

e Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarini takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi




bilgilendirmek,
e Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.
e Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

e Idari personel tarafindan verilen gérev ve talimatlar yerine getirmek.

YARDIMCI HIZMETLI PERSONEL

SORUMLU OLDUGU BIRIMLERDE,
Pencereler acilir.

Yazi tahtasi silinir.

Siralarin i¢inde ve tistiindeki ¢opler toplanir.
Cop kutular1 bosaltilir ve yeni poset takilir.
Zemin nemli siiplirge ile alinir ve paspaslanir.
Sira, masa, dolap vb ylizeylerin tozlar1 alinir.
Pano ve cerceveler silinir.

Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.
Kap1 ve pencerelerin son kontrolleri yapilir.
Gerekli tiniteler kilitlenir.

TYP CALISANI

SORUMLU OLDUGU BIRIMLERDE,
e Pencereler acilir.
e Yaz tahtas silinir.
Stralarm i¢inde ve iistiindeki ¢opler toplanir.
Cop kutular1 bosaltilir ve yeni poset takilir.
Zemin nemli siipiirge ile alinir ve paspaslanir.
Sira, masa, dolap vb yiizeylerin tozlar1 alinir.
Pano ve cerceveler silinir.
Lavabo ve tuvaletlerin temizligi yapilir.
Kap1 ve pencerelerin son kontrolleri yapilir.
Gerekli iiniteler kilitlenir.




2.6- PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak

tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore

hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 13, 68renciler i¢in toplam 13, veliler i¢in ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup,

“Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢caligmasi verileri, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda toplam 197 8grenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore se¢ilmis toplam 44 grenciye uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir.

1-Ogret
Sretmenlerimie htiyag duydugumda rahathkia gorusebilirilm

<2 yamn

® Kesinisde Katdiyorum
® Kaniryorum

. mnmm

® Kismen Katilparum
L=3 Katiowyorum |

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan dgrencilerin %100’ Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 11 6gretmene uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Sekil 2: Katilime1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 11 dgretmenlerimizin %100’u Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
140 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gére 50 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢caligmasi sonuglar1 asagidaki gibidir.



Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %100’u olumlu ydnde goriis

belirtmislerdir.

2.7- KURULUS iCi ANALIiZ

2.7.1Kurum Kiiltiirii Analizi

Yakakent 100. Y1l Ilkokulu Miidiirliigiiniin kurum kiiltiirii analizi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢ahgmalar: kapsaminda Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ile ¢aligmalar baglatilmistir. Gorlismeler sonucunda elde edilen veriler 6neme gore asagidaki gibidir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir;
1- Yoneticilerin yeterlilik diizeyi,
2- Ekip ruhu
3- Ogretmen ve Yonetici Motivasyon Mekanizmalar1
4- Ogretmen ve Yoneticilere yonelik ddiil sistemi
5- Kurum igi iletigim
6- Is birlikci faaliyetler
7- Proje tabanl etkinlikler



8- Ziimreler arasi iletisim ve bilgi paylasim
9- Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigimi

10- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
e Midiirliiglimiiziin dis ¢evrede meydana gelen yeniliklere acik , Yonetici-Ogretmen-6grenci ve veli iletisimini saglayan

e (Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlarini saglayan,

yeniliklere agik isbirlik¢i faaliyetler yiiriiten, yeni fikirlerin ve farkli goriisleri desteklen bir ekip ruhunun olmasi.

2.7.2 Teskilat Yapisi

Bakanlik teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati
hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore diizenlemektedir. Buna gére Milli Egitim Bakanlig1 merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarindan olusmus
olup Miidiirliigiimiiz tasra teskilatinda yer almaktadir. Miidiirliigiimiiz 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, 13 Ogretmen ve 1 Yardimci personel, 2 TYP
calisanindan olugmak iizere ¢alismalarina devam etmektedir.

2.7.3 insan Kaynaklan
PERSONEL DURUMU
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Siif Ogretmeni 7 5 12
Brans Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 0 0 0

idari Personel 0 0 0



Yardimci Personel 1 0 1

TYP Cahsam 0 2 2
Toplam Cahsan Sayilan 9 9 18
OGRENCI SAYISI
SINIFI SINIFI

VA 9 o 19 - 8 12 20

1/B 9 9 18 3/C 8 13 21

1/C 8 10 18 4/A 7 7 14

2/A 8 8 16 4/B 6 8 14

2/B 5 10 15 4/C 6 8 14

2/C 7 8 15

3/A 11 10 21
Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 49 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alam1 (m2) 79 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 49 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 677 Pansiyon X



Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3863 Sanat Atolyesi X

Okul Kapah Alan (m2) 1354
Sanatsal, bilimsel ve sportif amac¢h toplam alan (m? 10
Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 14
Diger (....cceu.e... ) 2

2.7.4 Teknolojik Kaynaklar

Akill Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16 mbps
Etkilesimli Tahta 12

Fiziki kaynak analizinde binanin yeterli oldugu, ancak kapali spor salonu, atolye, laboratuvar gibi alanlarin eksik oldugu ve akilli tahtalarin ise kurulmasi agamasina gecildigi
gbzlemlenmistir..

2.7.5 Mali Kaynaklar

GENEL BI"JT(;E (ek dersler, dogrudan teminler ,, tilkketim malzemeleri, telefon, internet,kirtasiye)
e BAGISLAR
e Hayirseverler
e Yerel Yonetimler

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l



gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

11.250,00 14.822,22

63.395,02 60.293,93

2.8- PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Yakakent 100. Y1l ilkokulu Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik,
yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Yakakent 100. Y1l Ilkokulu Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasini etkileyen i¢ ve dis faktdrlerin etkisini dlgmek icin yapilan
PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularinda yasanan gelismeler, kalkmmma planlar;; Milli Egitim Bakanligi planlarinda ve
programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmuistir.

Paydaslar ile birlikte hazirlanan analizde makro diizeyde ¢evresel faktorler incelenmis, mikro diizeydeki ¢evresel faktorlerle PESTLE faktorleri
birlikte degerlendirilmistir. PESTLE dokiimaninda yer alan basliklardan kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat olarak kurumun gelisimini
etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

Asagida verilen tabloda PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Legal ve Ekolojik Faktorler) analiz ¢alismalarmi igeren tablo
bulunmaktadir.



YAKAKENT 100. YIL ILKOKULU MUDURLUGU PESTLE ANALIZI

POLITIK / YASAL FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
Okul 6ncesi egitime verilen 6nem Egitime ayrilan
Egitim alaninda biling¢li atilimlar Hayirseverler
Ihtiyaclara uygun projeler Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar makinelerin maliyeti

Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1

SOSYAL / KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
Koklii bir tintversitenin varligi Teknolojinin kisiler iizerindeki
olumlu-olumsuz etkileri

[lin tarihi dokusunun zenginligi _ s
M  ve Kiiltiirel ik Bilisim Teknolojileri
anevi ve kulturel zenginli Bilgi Toplumu Stratejileri

Giivenlik Konusundaki Hassasiyet . Teknoloji Transferi Teknolojik Gelisme Hiz1
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

ihtiyaci
Kitle iletisim ara¢larmin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢
almasi

YASAL/LEGAL FAKTORLER

Tiim demokratik tilkelerde hukukun Ustiinliigiine inanilmas1 ~ Cevre bilincindeki artis
Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

Mevzuat uygulamalarinin farkli olmasi
problemler

Mevzuatin sik degisiyor olmasi
Idarenin yarg1 denetimine tabi olmasi

Yiiriitiilen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi
Egitimde firsat esitligi

Velilerin egitime yonelik duyarlhilik diizeylerindeki
farkliliklar



Yakakent 100. Y11 ilkokulu Miidiirliigiiniin etkinlik alaninda basarili ya da basarisiz olmasin etkileyen i¢ ve dis faktorlerin etkisini 6lgmek igin yapilan
PESTLE analizinde ulusal ve uluslararasi egitim konularmnda yasanan gelismeler, kalkinma planlar;; Milli Egitim Bakanligi, Samsun Valiligi il Milli Egitim
Midirliigi ve Biiyiiksehir Belediyesi planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmigtir.

PESTLE dokiimaninda yer alan bagliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat olarak kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise
tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

2.9- GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrencilerin ¢ogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran1
Ogrenciler Yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizlik oranlar1



Kurum kiiltiirii
Ekip ruhu

Cahsanlar Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-0gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlik¢i faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Internet ag1

Donanim Etkilesimli Tahtalar
Projeksiyon Makineleri
Yazici ve fotokopi makinelerinin olmasi
Smiftaki siralarin oturuma uygun olmasi
Smif tabanlarinin laminant olmasi

Biitce Okul aile birligi
Hayirsever destekleri
Dogrudan Teminler

Yonetim Siirecleri Esitlik
Liyakat
Anlay1s
Adalet

Iletisim Siirecleri [letisim aglar1

Kisisel iletisim



Derslik bagina diisen 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Zayf Yonler
Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Cevresel faktorler
Veliler Egitim siirecine miidahale
Bina ve Yerleske Kapal1 spor salonu ihtiyaci
Giivenlik alan1 ihtiyaci
Donanim Atolyelerin olmamasi
Internet agmin yeterli hizda olmamasi
Biitce Okulun biitgesinin olmamasi
Calisanlar Kadrolu Destek Personelinin yeterli sayida olmamasi,
Giivenlik personeli olmamasi
Rehber 6gretmen olmayisi
Yonetim Siirecleri Odiillendirme sistem
Iletisim Siirecleri [letisime kapali bireyler
VB. Okul Rehberlik Servisinin olmayis1

Dezavantajli 6grenciler



Dissal Faktorler

Firsatlar

Okul dncesi egitime verilen Gnem

Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Kokli bir tiniversitenin varligi
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis
Tehditler

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Yerel yonetimlerin egitim politikalari

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti



Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyaci
Kitle iletigim araglarinin olumsuz etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler,

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve
buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasia iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizhk Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Ders arac gerecleri Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler Yonlendirme Donanim
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi



Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 K1z ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi
2 Rehberlik hizmetlerine erisim (Alaninda uzman kisilere)
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

Sanatsal faaliyetler

Kaynastirma dgrencilerine ve Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okuma kiiltiirii

Okul giivenligi

Yabanc dil yeterliligi

NN AW =

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Projelerin siirdiiriilebilirligi

W N -
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3. GELECEGE BAKIS - MIiSYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, Cagdas,

Sorumluluklarini bilen, Miicadeleci, Uretken,

Toplumsal iliskilerinde basarili, Bilgili, Becerili, Ozgiiven sahibi,
Cevresi ile iyi ve olumlu iletisim kurabilen,

Olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen,

Cagin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek becerilere sahip,
Bilimsel diisiinceyi 6n planda tutarak bilgiye hizla ulasabilen,
Problem ¢6zme yetisine sahip, Caliskan,

Anayi, Babayi, Atayl sayan, Ailesine 6nem veren,
Degerlerine ve Mukaddesatina bagl,

Tirkiye Cumhuriyeti'ne karsi gorev ve sorumluluklarinin

Bilincinde olan nesiller yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Yaratici, Degisen diinyaya uyumlu,
Sorunlara ¢6zlim getiren, Girisken, Vatansever,
Yiiksek donanimli, Uretken, Ahlakli, Dinamik,

Ogrenmeyi seven bireylerin yetistirildigi,



Samsun’un ve Tiirkiye nin 6nde gelen okullari arasinda olmak, Her zaman
""Yakakent 100. Y1l ilkokulu Bir Okuldan Fazlasi”’
sloganimiza uygun bir okul olarak,

Uluslararasi diizeyde adini duyurmaktir.

3.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
Okul ¢alisanlar1 olarak;

Atatlirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

Personelin basarisimin okulun basarisinin gostergesi olduguna inaniriz.
Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl ¢alisiriz.

Birlikte kararlar aliniz ve firsat esitligini okulda yasatiriz.

Egitimde kaliteyi on planda tutarak, Kaliteli egitimden 6diin vermeyiz.
Farkliliklar1 deger verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.
Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz.

Planli calismay1 dnemseriz.

Ogrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barigik, sorumluluklarinin bilincinde bireyler olarak yetistiririz.

Paydaslarimiz saygindir ve sayg1 gérmeye layiktir anlayisiyla sevgi-hosgorii ile hizmet ederiz.

DN N N N N N N N N W N U N NN

Calisanlarin kendini giivende hissetmelerini, igbirligine dayali ¢alismalarin1 ve kendilerini siirekli gelistirmelerini saglariz.



A N N N N NN

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tiim bireylerini destekleriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz

Tiim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz.

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimu kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafs1zhik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amagclar, hedefler ve eylemler yer almaktadur.

4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirledigimiz vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaglarimiz ger¢evesinde amaglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢calismalar ¢er¢evesinde, her bir hedef

icin olusturulan hedef kartlar1 asagidadir.

A.1 Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak

H.1.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

PG.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere orani (%)
PG.1.2. Ozel egitim alaninda egitim verilen personel say1s1

PG.1.3. Ozel egitim alaninda egitim verilenveli say1s1

S-4.1.1 {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasima yonelik

calismalar yapilacaktir.
S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda mahalli hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma

Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize veya ¢evrim ici olarak sunulacaktir..




A2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap say1st

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci say1st
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayis1

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayist
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayist

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliiglince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan  (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igsverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




A4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiirtitiillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biit¢e sisteminden program bazli performans
biitge sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne olgiide ulastigni izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuclari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clinkii; performans esasl biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik biitge uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigy, karar alma siireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi gézlemlenmistir. Bu
nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce
anlayisma gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, miidiirliigiimiiz amag ve hedeflerini belirlemistir.



Amac 1

H.1.1 Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en tist
diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedef 1.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Baslangic izleme Rapor
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig

s q e . o ce Do FEpoctf 20 0 5 10 15 18 20

PG.1.1. Kaynastirma/ biitiinlestirme uygulamalar: yoluyla egitim alan 6grencilerin érgiin

egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere orani (%)

PG.1.2. Ozel egitim alaninda egitim verilen personel say1s1 40 0 2 6 8 10 12

PG.1.3. Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 0 20 30 50 75 150

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tasima Sirketleri

Riskler

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi

Stratejiler

S-4.1.1 ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
mabhalli hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
seminerler yliz ylize veya ¢evrim igi olarak sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

> Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarmn
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas1

> Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim stirecleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

intiyaclar

> llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
> Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact

olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarimin gelistirilmesi




Amacg 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg

PG.2.1 Ogrenci bagina okunan kitap say1st 20 8 1 15 20 25 30

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayis1 10 0 1 1 2 2 2

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi 10 0 100 150 150 150 150

PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 10 0 1 2 2 2 2

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi 10 0 50 80 100 110 120

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 20 0 1 2 3 4 5

PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi 20 0 30 80 100 110 120

Koordinator Birim Okul Miudiirliigi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Tasima Sirketleri Hayirseverler

Riskler

*Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
*Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bliimii okumaya ayrilacak ve okul mildiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasma yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.000 TL

Tespitler

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

*Ogrenme kayiplarmnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast.




+[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

ihtiyaclar 'Qg’rencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimin giiglendirilmesi
*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
Amac 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan  (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler 100 0 2 2 3 3 5
vb.) sayisi.
Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, [lge Milli Egitim Miidiirliigii, Hayirseverler,Y erel Y onetimler

*Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Riskler
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.139.000 TL
1 Okulun bahge ve smifalaninin ately6 ve oyun alanina olusturmaya uygun olmast.
Tespitler 2.Islak zemin yenilenme ihtiyaci

3.0gretmenler Odas1 ve simflarin donatim eksiklikleri
4.Bina Cat1 Oluklarinin kirik olmast

5.Mescit vb yerlerin onarimi

6-Arsiv ve Malzeme depolarinin diizensiz olusu
7ihata duvarinin boyasiz ve yer yere kirilmis olmast

intiyaclar

* Okulun mali kaynaklarim arttiric1 faaliyetlerin yapilmasi




Amac 4
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

A.4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

Hedef 4.1 H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhg

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 20 50 70 80 90 100

bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 20 20 50 70 80 90 100

katilan 6grenci orant (%)

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20 5 20 30 40 45 50

6grenci orani (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt bagliginda en az bir faaliyete | 20 0 10 20 20 30 40

katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Okul Mudiirliigi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, [lce Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve spor Miidiirliigii

Riskler

Faaliyetlerin ig¢e disinda olmast
Maddi Yetersizlik

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

240.000 TL

Tespitler

*Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

*Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle spora devam etmemesi

*Egitim maliyetlerinde dngoriilemeyen artisin yasanmasi

*Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siirelerinin stirdiiriilebilirligine engel olusturmasi




«Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve proje ve yarigmalara
ihtiyaclar katilimlarmin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gii¢lendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

*Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi
*Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi

4.5 MALIYETLENDIRME

Midiirligimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Mudiirliigiimiiziin
stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarmin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef
kartlarinda yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢ce arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

*Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi caligmalari sonuglarindan hareketle, birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

*Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

*Miidiirliigiimiize bakanligimiz tarafindan gonderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat 6demeleri, miidiirliigiimiiz faaliyetleri igerisinde elde ettigi
proje ve hibe gelirleri hesaplanarak biitce olusturulmus- tur.

*Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

*Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

*Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amac ve hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagida
tabloda gosterilmisti

AMAC VE HEDEF MALIiYETLERIi

Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Hedef 1.1 3.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 15.000,00 40.000,00
Amac 1

Hedef 2.1 4.000,00 6.000,00 8.000,00 12.000,00 15.000,00 45.000,00
Amac 2

Hedef 3.1 250.000,00 412.000,00 586.000,00 456.000,00 435.000,00 2.139.000,00
Amacg 3

Hedef 4.1 3.000,00 5.000,00 7.000,00 10.000,00 15.000,00 40.000,00
Amac 4
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de farkhilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme calismalar1 egitim-dgretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. 1zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Mili
Egitim Miidiirliigii'ne gdnderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yilik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planinizda yer
alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir.



Izleme ve Degerlendirme Siireci
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